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Stratejik Plan |:> NEDEN?

v
Yasal Dayanak Gelisim Yonui Mali Disiplin Kurumsal Kultur
5018 sayili Kamu Mali Universitemizin orta ve Kaynaklarin stratejik Hesap verebilirlik ve

Yonetimi ve Kontrol uzun vadeli vizyonunun oncelikler dogrultusunda, seffaflik ilkelerinin
Kanunu gereklilikleri. bltuncdl bir perspektifie etkili ve verimli bicimde universitemizin ayriimaz

gizilmesi. tahsis edilmesi. bir pargasi haline

getirilmesi.
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Universitemiz Mevcut 2022-2026 Stratejik Plani

2022-2026
2022-2026 STRATEJIIK PLAN

g RATEJIK
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2027-2031 Stratejik Plan Sureci

MTU 2027-2031 Stratejik Plan Hazirlik Yol Haritasi

Baslangic¢ ve Organizasyon (Mayis - Haziran 2025)

Mayis 2025 Strateji Gelistirme Mayis 2025 Stratejik Planlama
Kurulu'nun olusturulmasi Ekibinin olusturulmasi

Kurul ve Planlama Ekibi Planlama Ekibi resmen
olusturulur. olusturulur.

Haziran 2025 Hazirlik Programi'nin
yayimlanmasi
Hazirlik Programi
yayimlanir.
Haziran 2025 Calisma Cruplarinin

Mayis 2025

olusturulmasi
Stratejik Plan Genelgesi’'nin Teknlk ¢alisma gruplan
yayimlanmasi @ resmen olusturulur.
Resmi Genelge yayimlanir. @@

Gelistirme, Degerlendirme ve Sunum (Temmuz 2025 - Nisan 2026)

(6)
S

Calistay Taslagin Taslagin Sunulmasi
Olusturulmasi Kapsaml bir galistay Gorusulmesi 2027-2031 Stratejik Plan taslaginin
Sekiz aylik yogun yazim siireci. diazenlenir. Taslak metin ilgili birimlerce sunulmasiyla hazirlik streci

titizlikle gorasulur. tamamlanur.




(  2027-2031 Stratejik Plan Siireci

2027-2031 Stratejik Plan ¢alismalari, tiniversitemizin mevcut kurumsal
performansini ve ekosistemini biitiinciil bicimde degerlendiren Durum Analizi
asamasi ile baslatilmistr.

4

Veriye Dayall

9

| Sistemath

Bu surec;

bir metodoloji ile ylirttiilmiistiir.




DURUM ANALIZI

KURUMSAL
TARIHCE:

Universitemizin kurumsal
yapisinin kronolojik siireci

incelenmesi

PERFORMANS
DEGERLENDIRME:
Onceki stratejik plan

donemine ait hedeflere ulasma
diizeylerinin analizi.

PAYDAS ANALIZi:

I¢c ve dis paydaslarla
iiriin/hizmet bazh etkilesim
analizi

KURUMSAL
KAPASITE ANALIZI:

Organizasyonel yapinin, insan
kaynaginin ve teknolojik
altyapinin yeterlilik bazh

degerlendirilmesi

MEVZUAT VE

UYUM:

Yasal cerceve ile uymakla
yiikiimlii oldugu Ust Politika
Belgeleri (Kalkinma Planlar,

Orta Vadeli Programlar vb.) ile
uyumluluk analizi

AKADEMIK
FAALIYET ANALIZI:

Egitim-6gretim, Ar-Ge ve
toplumsal katki boyutlarinda
mevcut durum ve ihtiyag
analizi.

FAALIYET BAZLI
URUN VE
HIZMETLER :

Universitenin ana faaliyet
alanlar1 dogrultusunda
sundugu ¢iktilarin ve hizmetin
netlestirilmesi

SEKTOREL ANALIZ:

Yiiksekogretim sektorii ile
Yiiksekogretimin yapisal
analizi.

GZFT (SWOT)
ANALIZI:

Kurumun giiclii ve zayif
yonlerinin yani sira, dis
cevreden kaynaklanan firsat ve
tehditlerin biitiinciil bir bakis
acisiyla belirlenmesi



Mevcut Stratejik Plan Performansi

STRATEJIK PLAN PERFORMANSI

87,80%

GENEL
PERFORMANS




Mevcut Stratejik Plan Performansi

Stratejik Plan Performansinda
Istikrarh Yukselis (2022-2025)

%77,92'den %87,80’e

Yukselis

Dort yillik surecte performans

oraninda yaklasik %10'luk net
bir artis saglanmustir.

%81,65

%87,80

%87,%

2025

Kesintisiz
Buyume Egilimi
Her yil bir 6nceki yilin
performans degerinin

uzerine cikilarak istikrarl
bir gelisim kaydedilmistir.



GZFT ANALIZI

KURUMSAL KAPASITE

Zayif Yonler Firsatlar

Giiclii Yonler

Egitim-6gretim ve aragtirma laboratuvar

Ust yonetimin kalite giivence sistemine giiclii . :
y su gu¢ altyapisinin bazi birimlerde yetersiz

Kalite ve akreditasyon siireclerinin zorunlu Biitce kisitliliginin kurumsal yatirimlari

bigimde sahip ¢ikmasi. hale gelmesinin gelisimi desteklemesi. sinirlamasi.
kalmasi.
. Dijital déniisiim kapasitesinin kademeli olarakll Birim diizeyinde performans raporlama I birliklerinin iiniversitenin goriiniirliigiinii Ekonomik darbogazlar ve tasarruf
artmasi. stireclerinde eksiklikler bulunmasi. artirma potansiyeli tagimasi. tedbirlerinin faaliyetleri kisitlamasi.

Yerleskelerin fazla ve daginik olmasinin

: Universiteler arasi veri temelli rekabetin Mevzuatin sik degismesinin ek is yiki ve
koordinasyon, kaynak kullanimi ve glv YU

Teknoloji destekli 6grenme ortamlarinin

bulunmasi. s Afirils st syall me kurumsal iyilesmeyi tesvik etmesi. uyum maliyeti dogurmasi.
Veri temelli stratejik yonetim anlayisinin Bazi akademik birimlerde fiziki mekan | Dis kaynakli fonlara erisim imkanlarinin §| Deprem ve bolgesel dezavantajlarin nitelikli
benimsenmesi. yetersizliklerinin bulunmasi. bulunmasi. personelin ayrilma egilimini artirmasi.

Ikiz déniisiimii destekleyen politika ve
fonlarin dijitallesme, siirdiiriilebilirlik ve Ulasim, barinma ve altyap1 sorunlarinin
yonetisim ekseninde kapasite gelisimini kurumsal ¢ekiciligi azaltmasi.
hizlandirmasi.

Biitiinlesik bilgi yonetim sistemlerinin
tiim siirecleri kapsayacak sekilde
tamamlanmamis olmasi.

Paydas goriislerinin karar alma siire¢lerine
yansitilmasi.




GZFT ANALIZI

EGITIM-OGRETIM

Giiclii Yonler Zayif Yonler

Erasmus kapsaminda gelen
ogrenci ve 6gretim elemani
sayisinin diisiik kalmasi.

Sektorle uyumlu ve istthdam duyarh
yeni programlarin bulunmasi.

Program akreditasyonu ¢aligmalarinin
stirdiirtilmesi.

Kiitiiphane ve ogrenci ¢calisma
alanlarinin yetersiz kalmasi.

Mezun izleme sisteminin tiim
mezunlar1 kapsayacak sekilde
yayginlastirilamamasi

ECHE (Erasmus) belgesine sahip
olunmasi.

Ogrenci merkezli dgrenme ve
degerlendirme sisteminin
benimsenmesi.

CAP ve yan dal verilen program
sayisinin az olmasi.

Universite Secmeli Derslerinin
kampiislerin daginikligi ve
cevrim i¢i yiriitiilmesi nedeniyle
tercih edilme diizeyinin diisiik
kalmasi.

Nitelikli ve gen¢ akademik kadronun
bulunmasi.

Firsatlar

Yeni meslekler ve yiikselen alanlara
yonelik yeni program agilabilmesi.

Uluslararas1 degisim programlariyla
hareketlilik saglanabilmesi.

Ogrenme materyalinin agik erisimli
kaynaklardan temin edilebilmesi.

Egitim-0gretimde beceri temelli
yaklagimlarin gelismesi.

Sektor diizeyinde egitim-0gretim is
birliklerinin desteklenmesi.

Uzaktan egitime yonelik talebin
artmast.

Mezuniyet sonrasi istthdam
beklentilerinin 6grenci tercihlerine
olumsuz yansimasi.

Benzer programlara sahip yeni
universiteler nedeniyle
farklilasmanin zorlagsmasi.

Sehirde 6grencilere yonelik sosyal
destek mekanizmalarinin yetersiz
kalmasi.

Cografi konumun ytiksek puanli
adaylarin tercih davraniglarini
olumsuz etkilemesi.



GZFT ANALIZI

ARASTIRMA-GELISTIRME

Giiclii Yonler Zayif Yonler

Geng ve dinamik akademik kadro
yapisinin aragtirma iiretimine uygun
olmasi.

Arastirma altyapisinin yetersiz
kalmasi.

Ar-Ge performansinin dijital sistemlerle
1zlenmesi ve yonetilmesi.

Fikri ve sinai miilkiyet
basvurularinin diistik kalmasi.

Etki degeri yiiksek uluslararasi dergilerd

BAP biit¢esinin sinirli kalmasi.
yaylin sayisinin artmasi.

Malatya Teknokent ortakligi ve TTO
lizerinden sanayiyle organik baglarin
kurulmasi.

Sanayi is birlikli, disiplinler arasi
ve ¢ok merkezli proje sayisinin
diisiik kalmasi.

Di1s kaynakli (TUBITAK, TUSEB,
TAGEM vb.) proje tiretkenliginin
artmasi.

Doktora programlarinin sayica
sinirl kalmasi.

Firsatlar

Tarim ve saglik gibi bolgesel
oncelikli alanlarda ihtisaslasma
imkaninin bulunmasi.

Nitelikli dergilerde agik erisim
ticretlerinin yiiksek olmasi.

Ulusal/uluslararasi fon ve proje
cagrilarindan yararlanma
olanaklarinin bulunmasi.

Firmalarin iiniversiteyle AR-GE is
birliklerine yonelik isteksiz olmasi.

Lisansiistli 6grenime ilginin azalmasinin
AR-GE iiretkenliginde diisiis riski
olusturmasi.

Merkez kampiisiin OSB’ye
yakimhiginin is birligi firsat1 sunmas

Bolgenin tarim, gida, saglik ve afet
yonetimi alanlarinda AR-GE
gereksiniminin yiiksek olmasi.

Merkezi biitgeden AR-GE’ye ayrilan
payin kisith kalmasi.

AR-GE performansinin liniversite
goriintirliigiinde odak alan haline
gelmesi.

Koklii ve kurumsallagmais iiniversitelerle
rekabetin yiiksek olmasi.



GZFT ANALIZI

TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler Zayif Yonler

Toplumsal katkiya yonelik
finansman kaynaklarinin yetersiz
kalmasi.

Yerel is birlikleriyle yiiriitiilen
faaliyetlerin artmasi.

Ogrencilerin sosyal sorumluluk,
goniilliiliik ve topluma hizmet
uygulamalarina yiiksek katilim

istekliliginin bulunmasi.

Toplumsal katki ¢aligmalarinin

Toplumsal katki faaliyetlerinin
etkisinin Ol¢iilmesi ve
raporlanmasina yonelik
standartlarin bulunmamasi.

Sosyal sorumluluk projelerinin sayisinin
artmasi.

akademik performans ve yiikseltme
kriterlerinde sinirl karsilik bulmasi.

Yerleske sayisinin fazla olmasinin
lojistik ve koordinasyonda
sorunlara yol agmasi.

Toplumsal katkiy1 destekleyecek
UYGAR merkezlerinin bulunmasi.

Siirekli egitim ve sertifika programlari
araciligiyla bilginin toplumla
paylasilmasina imkan veren kurumsal
deneyimin bulunmasi.

B

Firsatlar

[lgelerdeki MY O’larin merkezden
uzakligimin faaliyetleri sinirl birakmasi.

Yerel yonetim, STK ve sanayi ile
ortak projeler gelistirilebilmesi.

Toplumsal katki faaliyetlerinin
yiiriitiilmesini zorlastiran mali
kisitliliklarin bulunmasi.

Bolgesel kalkinma odakli toplumsa
katki programlarinin bulunmasi.

Uluslararas1 toplumsal katki
projeleriyle goriintirliik
kazanilabilmesi.

Toplumsal katkinin akademik tesvik
odeneginde karsilik bulmamasinin
motivasyonu azaltmasi.

Yasam boyu 6grenme, siirekli egiti
ve toplum temelli sertifika
programlarina ilginin artmasi.

Is birligi yapilacak kurum/kuruluslarin
biitce saglamada isteksiz olmasi.

Afet sonrasi 1yilestirme ve tarim-
gida zinciri gibi alanlarda iiniversit
temelli calismalara talebin artmasi.




Durum Analizi ?

Durum Analizi
Stratejik planlama stirecinin
ilk adimi olarak mevcut
verilerin ve kurumsal \ /
kapasitenin incelenmesi. -
Misyon, Vizyon ve
Farkhlasma Stratejisi
Universitenin varlik sebebinin, gelecek
| idealinin ve diger kurumlardan ayrisacagi
\ noktalarin tanimlanmasi.

>
&

Stratejik Amacg
ve Hedefler

Taslak surecinin son
asamasinda olculebilir amaglarin
ve bunlara ulasmayi saglayacak
hedeflerin olusturulmasi.



GELECEGE BAKIS

@) misvyoNUMUZ

Bilimsel o6zgurlik ve etik degerler 1s1g§inda; dijitallesme,
yapay zeka ve ileri teknolojilerle yeni nesil bilgi tireten, yenilikci
ve girisimci bireyler yetistiren; trettigi bilgi ve teknolojiyil bolgesel
kalkinmadan kiiresel faydaya donuistiiren, egitim, arastirma

ve toplumsal katk: faaliyetleriyle gelisime katki sunan

bir universitedir.




GELECEGE BAKIS

€ vizvoNnumuz

Dijital ve teknolojlk kapasitesiyle donisum ve degisime
onculuk ederek surckli gelisen ve bolgesine deger katan,

uluslararasi saygin bir universite olmaktir.




GELECEGE BAKIS

TEMEL DEGERLERIMIiZ

"v* Bilimsel Ozgiirliik ve Etik

oV

%~ Yenilikcilik ve Girisimcilik
&
A

N Sorumluluk ve Surdurulebilirlik

. Katilimahk ve Paydaslarla is Birligi

_~~ Kalite ve Siirekli Gelisim

by Toplumsal Katk: ve Degerlere Saygi
& ys




FARKLILASMA STRATEJISI

Malatya Turgut Ozal Universitesi, kalite odakl1, rekabetci ve
surdiirilebilirlik eksenli olarak Yuksekogretimde farklilasma
tercihlerini belirlemistir.

___

A. KONUM B.BASARI 1 D. TEMEL
TERCIiHI BOLGESI YETKINLIK
TERCIHI




A. KONUM TERCIHI

Arastirma Universitesi Aday!

Girisimcilik ve Yenilikgilik

e Durum Analizi sonuclari

« Stratejik Hedeflerin Performans Gostergeleri Arastima Geitme
Analizi

« Tematik arastirma merkezleri, proje yonetim
mekanizmalar ve dijital bilgi sistemler: arastirma
sireclerini desteklemektedir.

» Tarim, gida, saglik, dijitallesme ve yapay zeka
arastirmalar1 oncelikli alanlar olarak belirlenmistir.

. Gengi dinamik ve uretken insan kaxnag nin Varhgl

MTU
Konum Tercihi

Egitim-Ogretim




B. BASARI BOLGESI TERCIHI

Ihtisaslasma ve Disiplinler Arasi Arastirma

Tarim, Gida ve Saglhk
Arastirmalari

e Kayisi basta olmak
Uzere bolgesel trinler

e Akilli tarim ve gida
guvenligi
e Toplum saghgi

e Veri analitigi
e Karar destek sistemleri
e Dijital teknolojiler

Uluslararasi Gorunurluk
ve Siralamalar

e Times Higher
Education

e QS World University
Rankings

e Ul Green Metric




C. DEGER SUNUMU TERCIHI

Faktorler Tercihler
Yok et Azalt Artir Yenilik Yap
KONUM VE BASARI Ic ve D1s Kalite Giivencesi X
BOLGESI HEDEFLERI ICIN Bilim iletisimi <
Hangi faaliyetler one Dijital Universite X
glzllla(i”ilaf;: :??e Hor Nitelikli Ogretim Elemani X
guglgn AN Bilimsel Etkinlikler X
Hangi faaliyetler icin yenilikci R ———— A
gi faaliye ciny G e :
yaklasimlar gelistirilecek? Disiplinler Arasi Projeler . | X
Arastirma Altyapisinin Gii¢lendirilmesi X
DOSAP X
Uluslararas1 Hareketlilik X
Universite-Sanayi Is Birlikleri
Akredite Boliim ve Program Sayisi
Egitim-Ogretim Yontem ve Teknikleri X




C. DEGER SUNUMU TERCIHI

Faktorler Tercihler
Yok et Azalt Artir Yenilik Yap
KONUM VE BASARI Lisans Programlari X X
BOLGESI HEDEFLERI iCIN Ijisansﬁstﬁ Programlari X X
- Hangi faaliyetler 6ne On Lisans Programlarl X
cikarilacak? Sosyal Tesisler ve Imkanlar X
Hangi faaliyetler Destekler (Burs vb.) X X
guclendirilecek? UYGAR Merkezi Faaliyetleri X X
Hangi faaliyetler icin Uluslararasi Is Birlikleri X
yenilik¢i yaklagimlar Kurum dis1 proje sayisi X
gelistirilecek? Patent / Ticarilestirme X
Oz Gelir X X
Girisimcilik Faaliyetleri X
Toplumsal Katki Faaliyetleri X

Uluslararas1 Gortinurliik




D. TEMEL YETKINLIK TERCIHI

Kalite Giivencesi Dijital ve Veri Is Birligi ve
Odakl1 Yonetisim Temelli YOnetim Toplumsal Katki




STRATEJI GELISTIRME

STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER
\% D
PERFORMANS GOSTERGELERI




STRATEJI GELISTIRME

e PERFORMANS
GOSTERGESI




AMAC VE HEDEFLER

AMAC 2- Ogrenci merkezli,
kapsayici ve siirdiiriilebilir

egitim-6gretim anlayisi ile
nitelikli bireyler yetistirmek.

« H1.1: Insan kaynaginin
yetkinligini gelistiren faaliyetler
gerceklestirilecektir.

« H1.2: Bilisim altyapis1
giiclendirilecektir.

» H1.3: Erisilebilir kiitiiphane
kaynaklar1 artirilacaktir.

* H 1.4: Siirdiiriilebilir kampiis

* H 2.1: Egitim-6gretimde kalite
giivencesini giiclendirerek
disiplinler aras1 yetkinlikler
gelistirilecektir.

« H 2.2: Ogrenci merkezli
egitim-0gretim uygulamalari
yayginlastirilacaktir.

* H 2.3: Uluslararas1 6grenci ve

uygulamalari artirilacaktir. degisim hareketliligi
« H 1.5: Fiziksel mekan ve artirilacaktir.
kampiis yasam alanlar1 * H 2.4: Mezunlarla etkilesim
tyilestirilecektir. artlrllac‘gktlr.
* H 2.5: Ogrenci sayilar1 nitelikli
egitime uygun sekilde

planlanacaktir.

AMAC 3- ihtisaslasma ve is
birligi temelli, etki odakh ve
siirdiiriilebilir bir Ar-Ge
ekosistemi olusturmak

* H 3.1: Etki degeri yiiksek
bilimsel yayin sayisi
artirllacaktir.

* H 3.2: Arastirma projelerinde
performans odakli kaynak
kullanimi saglanacaktur.

« H 3.3: Ogrencilerin arastirma
yetkinlikleri gelistirilecektir.

« H 3.4: Oncelikli arastirma
alanlarinda yayn tretkenligi
artirilacaktir.

* H 3.5: Toplumsal ve ekonomik
degeri yiiksek Ar-Ge ¢iktilar
tiretilecektir.

AMAC 4- Paydas temelli, etki
odakl, siirdiiriilebilir ve
izlenebilir toplumsal katki
kapasitesini giiclendirmek.

* H 4.1: Toplumla etkilesim
temelli faaliyetler
gerceklestirilecektir.

* H 4.2: Dezavantajli gruplara
yonelik iyilestirme faaliyetleri
yayginlastirilacaktur.

* H 4.3: Bilimsel bilgiye erisim
ve dijital okuryazarlik
yayginlastirilacaktir.

* H 4.4: Siirekli iyilestirme
faaliyetleri ile paydas
memnuniyeti artirilacaktir.

« H 4.5: Ogrencilerin ekip
calismalar1 desteklenecektir.



At1: insan kaynaklari, fiziki altyapi ve teknolojik kapasiteyi biitiinciil bicimde gelistirerek siirdiiriilebilir
bir kurumsal yapi tesis etmek.

H1.1: insan kaynaginin yetkinligini gelistiren faaliyetler gergeklestirilecektir.
Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanhgi

27 30 32 35

Performans Hedefe
Gostergeleri Etki %

PG 1.1.1: Kurum kaynaklariyla
yiiritilen hizmet ici egitim
programi sayisi

PG 1.1.2: Kurum kaynaklariyla 1337
yiiritilen hizmet ici egitimlere %50

katilan personel sayisi

22

Tahmini Maliyet 3000000,00 TL




A1: insan kaynaklan, fiziki altyapi ve teknolojik kapasiteyi biitiinciil bicimde gelistirerek siirdiiriilebilir

bir kurumsal yapi tesis etmek.

H1.2: Bilisim altyapisi gliglendirilecektir.
Sorumlu Birim

Bilgi islem Daire Baskanhg:

Performans Hedefe m m
Gostergeleri Etki % m m m
PG 1.2.1: Bilgisayar laboratuvar o ’u e » N

sayisi (kiimiilatif)

PG 1.2.2: Kurum yerleskelerinde
Wi-Fi hizmeti sunulan alan 15.600 20.000 m m 24.000 m

(kimilatif m2)

PG1.2.3: Bilgi yonetim sistemine
dahil edilen modiil sayisi
(kiimdilatif)

50 51

Tahmini Maliyet 56.413.379,16T|.




At: insan kaynaklari, fiziki altyapi ve teknolojik kapasiteyi biitiinciil bicimde gelistirerek
surduriilebilir bir kurumsal yapi tesis etmek.

H1.3: Erisilebilir kiitiphane kaynaklari artirilacaktir.

Performans Hedefe
Gostergeleri Etki %

PG 1.3.1: Ogrenci basina diisen 3,59
basili yayin sayisi

PG 1.3.2: Ogrenci basina diisen %50 24,83 25,16 26,11 26,13
elektronik yayin sayisi >

Tahmini Maliyet 60.000.000,00 TL

Sorumlu Birim

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

3,64 3,65 3,67 3,73




A1: insan kaynaklari, fiziki altyapi ve teknolojik kapasiteyi biitiinciil bicimde gelistirerek siirdiiriilebilir

bir kurumsal yapi tesis etmek.

H 1.4: Surdiiriilebilir kampiis uygulamalari artirilacaktir. Sorumlu Birim
ilgili Rektdr Yardimcisi

Performans Hedefe m m m mm
Gostergeleri Etki %
PG 1.4.1: Kapali ve acik alanlarda su 0,67 - 0,65 0,64 0,63 0,62
tiikketim miktar1 (m*/m?)
32 70
yuriitiilen faaliyet (etkinlik, egitim vb.)
sayisi (kiimulatif
PG 1.4.3: Toplam enerji yogunlugu 0,008
(elektrik, dogalgaz, fuel-oil, benzin, (TEP/m?)
motorin) miktarinda (TEP/m?2) azalma
orani (% kiimiilatif)
PG 1.4.5: Merkezi biitce dis1 gelirin
(fon, bagis, doner sermaye vb.) yilhk 6 - 6,6 6,0 7,2 7,5

biitceye oram (%)
Tahmini Maliyet 110.267.646,88TL

PG 1.4.2: Siirdiirulebilirlik kapsaminda

PG 1.4.4: Geri kazanima yonlendirilen %20 3000
atik miktarinda referans degere gore (kg)
kiamidilatif artis orani (%)




A1: insan kaynaklari, fiziki altyapi ve teknolojik kapasiteyi biitiinciil bicimde gelistirerek siirdiiriilebilir
bir kurumsal yapi tesis etmek.

Sorumlu Birim

H 1.5: Fiziksel mekan ve kampiis yasam alanlari iyilestirilecektir.
Yapi isleri Teknik Daire Baskanlig
Performans Hedefe m m m mm
Gostergeleri Etki %
8,23

PG 1.5.1: Kapali alan miktar1 (m?/Kisi) - 8,64 8,81 8,99 9,08
PG 1.5.2: Ogrenci basina egitim alam %25 131 1.39 1,43 1.47 152
(m?/6grenci) J ’ ’ ’

PG 1.5.3: Ogrenci basina sosyal tesis

alan1 (m?/6grenci) 11,76

PG 1.5.4: Ogrenci basina diisen peyzaj 14.63

alam ( m*/6grenci) %20 ’ 14,77 14,92 15,07 15,37

Tahmini Maliyet 2.369.777.322,78 TL.




A2: Ogrenci merkezli, kapsayici ve siirdiiriilebilir egitim-6gretim anlayisi ile nitelikli bireyler

yetistirmek.

H 2.1: Egitim-6gretimde kalite giivencesini gliclendirerek disiplinlerarasi yetkinlikler gelistirilecektir. Sorumlu Birim
ilgili Rektdr Yardimcisi

Performans Hedefe m m m mm
Gostergeleri Etki%
PG 2.1.1: Akreditasyona bagvuran 4 - 5 5 6 6
program sayisi
orani (%)
PG 2.1.3: Tipta Uzmanhk veya Yan Dal 14 - - - - -
egitimi veren program sayisi

(kiimiilatif)
PG 2.1.4: Cift Anadal (CAP) ve Yan Dal %20 13 n
program sayisi (Kiimiilatif)

PG 2.1.5: Cift Anadal (CAP) ve Yan Dal

programlarina yeni kayith 6grenci 4 - 15 20 21 23
sayis1 (Kiimiilatif)
Tahmini Maliyet Z.OO0.000’OOTL




A2: Ogrenci merkezli, kapsayici ve siirdiiriilebilir egitim-6gretim anlayisi ile nitelikli bireyler

yetistirmek.
H 2.2: Ogrenci merkezli egitim-6gretim uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Performans Hedefe
Gostergeleri Etki %

PG 2.2.1: Egitimcilerin pedagojik

Sorumlu Birim

Egitim Ogretim Koordinatérliigii

yetkinliklerini artirmaya yonelik 2 2 2 2 2
yapilan egitim sayisi

PG 2.2.2: Pedagojik yetkinlikleri

artirmaya yénelik yapilan 100 100 100
egitimlere katilan 6gretim elemani

sayisl

PG 2.2.3: Uygulamali Mesleki
Egitim Modeli kapsaminda egitim
yapilan program sayisi (kiimilatif)

Tahmini Maliyet 1950000,00 TL.




A2: Ogrenci merkezli, kapsayici ve siirdiiriilebilir egitim-6gretim anlayisi ile nitelikli bireyler

yetistirmek.

H 2.3: Uluslararasi 6grenci ve degisim hareketliligi artirilacaktir. Sorumlu Birim
Uluslarasilasma Komisyonu

Performans Hedefe m m m mm
Gostergeleri Etki %
PG 2.3.1: Kayith uluslararas: 6grenci 168 - 210 227 245 265
sayis1
program anlasma sayisi
giden/gelen akademik personel sayisi
PG 2.3.4: Degisim programlarina %21 7 n - - n
giden/gelen akademik personel sayisi
PG 2.3.5: Degisim programlarina 1 - 3 4q 5 5
giden/gelen idari personel sayisi

Tahmini Maliyet 104.846.058,00 TL.




A2: Ogrenci merkezli, kapsayici ve siirdiiriilebilir egitim-6gretim anlayisi ile nitelikli bireyler
yetistirmek.

H 2.4: Mezunlarla etkilesim artirilacaktir.

Performans Hedefe
Gostergeleri Etki %

PG 2.4.1: Mezunlarla etkilesimi 27
artirmaya yonelik faaliyet sayisi

PG 2.4.2: Mezun bilgi sistemine 1236 2800 4400
. e . %50
kayith mezun sayisi (kiimiilatif)

Tahmini Maliyet 2.140.000,00 TL.

Sorumlu Birim

Mezunlar Ofisi Koordinatérlugii

40 50 55 60




A2: Ogrenci merkezli, kapsayici ve siirdiiriilebilir egitim-6gretim anlayisi ile nitelikli bireyler

yetistirmek.

H 2.5: Ogrenci sayilari nitelikli egitime uygun sekilde planlanacaktir. Sorumlu Birim
ilgili Rektdr Yardimcisi

Performans Hedefe m m m mm
Gostergeleri Etki %
PG2.5.1: On lisans égrenci sayisinin 47 45 45 44 43
toplam égrenci sayisina orani (%)
toplam égrenci sayisina orani (%)
PG2.5.3: Lisansiistii 6grenci sayisinin > - - - - -
toplam égrenci sayisina orani (%)
PG2.5.4: Ogretim elemam basina %20 26 n u u u n
ogrenci sayisi

PG2.5.5: Doktora program sayisi 4 - 9 11 13 15
(kiimiilatif)
Tahmini Maliyet 7.000.000,00TL




A3: ihtisaslasma ve is birligi temelli, etki odakli ve siirdiiriilebilir bir Ar-Ge ekosistemi olusturmak.

H 3.1: Etki degeri yiiksek bilimsel yayin sayisi artirilacaktir. Sorumlu Birim

Arastirma Koordinatérliigi

Performans Hedefe m
Gostergeleri Etki % m m m m

PG 3.1.1: Ogretim iiyesi basia
SCI/SSCAHCI/ESCI endeksli 11 - 1,27 1,34 1,41 1,47
dergilerdeki yayin sayisi

PG 3.1.2: Ogretim iiyesi basmna SCOPUS o 1.32

veritabaninda taranan dergilerdeki yayin ! 1,40 1,48 1,55 1,62 1,68
sayis1

PG 3.1.3: Ogretim iiyesi basina diisen WoS 0,75 - - - - -
veritabaninda taranan Q1 ve Q2 dergilerde

yayin sayisi

PG.3.1.4: Ogretim iiyesi basina SCQPUS %20 0,2 m 0,31 m

veritabaninda taranan dergilerdeki uluslar

arasi is birlikli yayin sayisi

PG 3.1.5: WoS veritabaninda en yiiksek 62 - 77 85 94 104
%10’1uk atif diliminde yer alan yayin sayisi

Tahmini Maliyet 10.787.677,50 TL.




A3: ihtisaslasma ve is birligi temelli, etki odakli ve siirdiiriilebilir bir Ar-Ge ekosistemi olusturmak.

H 3.2: Arastirma projelerinde performans odakli kaynak kullanimi saglanacaktir. Sorumlu Birim

BAP Koordinatorliigii
Gostergeleri Etki %
PG 3.2.1: Ar-Ge (alt yap dahil) biitcesinin 1,24 1,91 2,37 2,94 3,65
toplam biitceye orani (%)

PG 3.2.2: BAP birimi tarafindan 65

desteklenen yeni proje sayisi

PG 3.2.3: Ulusal diizeyde kurum dis1 fon

saglayier kuruluslar (TUBITAK, TAGEM, 39
TUSEB vb.) tarafindan desteklenerek

yiiriitiilen arastirma projesi sayis1 (kiimiilatif)

PG 3.2.4: Uluslararasi s Birlikli (AB, Horizon

vb.) programlar kapsaminda desteklenerek %20 6 n n
yiiriitillen/koordine edilen proje sayisi

(kiimiilatif)

PG 3.2.5: Universite—sanayi is birligi 4 7
cercevesinde yiiriitillen Ar-Ge projesi sayisi 1 6 6
(kiimiilatif)

Tahmini Maliyet 100.000.000,00 TL.




A3: ihtisaslasma ve is birligi temelli, etki odakli ve siirdiiriilebilir bir Ar-Ge ekosistemi olusturmak.

Sorumlu Birim

H 3.3: Ogrencilerin arastirma yetkinlikleri gelistirilecektir.
ilgili Rektér Yardimcisi

Performans Hedefe m m m mm
Gostergeleri Etki%

PG 3.3.1: Ogrencilerin gorev aldig 35 - 65 80 95 110

BAP destekli proje sayis1 (kiimiilatif)

PG 3.3.2: Desteklenen dis kaynakh

(TUSEB, TUSAS, TUBITAK 2209 vb.) %25 114

ogrenci proje sayisi (kiimiilatif)

PG 3.3.3: Teknoloji gelistirme

bolgelerindeki girisimcilik egitimleri ve
kulugka programlarina katilan 6grenci 50
sayis1
PG 3.3.4: Proje hazirlama ve yazmaya
9 1
yonelik egitim programi sayisi %25 n

Tahmini Maliyet 10.000.000,00TL.




A3: ihtisaslasma ve is birligi temelli, etki odakli ve siirdiiriilebilir bir Ar-Ge ekosistemi olusturmak.

H 3.4: Oncelikli arastirma alanlarinda yayin iiretkenligi artinlacaktir.

Arastirma Koordinatérliigii
Gostergeleri Etki%
PG 3.4.1: Universitenin éncelikli

0,47 0,57

arastirma alanlarinda 6gretim iiyesi ’ - 0,50 AR ! 0,61
basina diisen Scopus yayin sayisi

PG 3.4.2: Ogretim iiyesi basina TR

Dizin'de taranan dergilerdeki yaym %25 0,53 0,71 0,78 0,84
sayisi

PG 3.4.3: Universitenin éncelikli

arastirma alanlarinda 6gretim iiyesi 0,17 - -

basina diisen TR Dizin yayin sayisi

PG 3.4.4: Yapay zeka yaklasimlarim

lisansiistii tez sayis1 (kiimiilatif)

Tahmini Maliyet 5.393.838,75 TL.

Sorumlu Birim

[
N




A3: ihtisaslasma ve is birligi temelli, etki odakli ve siirdiiriilebilir bir Ar-Ge ekosistemi olusturmak.
H 3.5: Toplumsal ve ekonomik degeri yiiksek Ar-Ge ciktilar lretilecektir.

Sorumlu Birim

Performans Hedefe
Gostergeleri Etki %

PG 3.5.1: Patent, faydali model ve tasarim 6
basvuru sayisi (kiimiilatif)

o

PG 3.5.2: Sanayinin ihtiyaclarma yonelik
egitim program sayisi (kiimiilatif)

PG 3.5.3: Universite biinyesinde girisimcilik / 1
inovasyon odakl sertifikal egitim sayis1
(kiimiilatif)

PG 3.5.4: Ogrenci, mezun ve akademisyenler %25 3
tarafindan TGB’de kurulan girisim (sirket)
sayisi (kiimiilatif)

PG 3.5.5: Uluslararasi bilimsel etkinlik sayisi 4

Tahmini Maliyet 5.000.000,00 TL.




A4: Paydas temelli, etki odakli, siirdiiriilebilir ve izlenebilir toplumsal katki kapasitesini
gliclendirmek.

H 4.1: Toplumla etkilesim temelli faaliyetler gergeklestirilecektir. Sorumlu Birim

Toplum ve Sanayi s Birligi Koordinatérliigii

Performans Hedefe m
Gostergeleri Etki % m m m m

PG 4.1.1: Kurum tarafindan diizenlenen 142 - 148 151 154 157
kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlik sayisi

ortak toplumsal katki faaliyet sayisi
PG 4.1.3: Sosyal sorumluluk projesi sayis1 8 - - - - -
(kiimiilatif)

PG 4.1.4: Toplumsal diizeyde koruyucu saghk %20 2 - n - n
hizmetlerini tanitici faaliyet sayisi

PG 4.1.5: Tarim sektoriinden paydaslara
yonelik bilgilendirme, egitim ve yayim faaliyeti 11 13 14 15 16

sayisl

Tahmini Maliyet 10.258.789,06 TL




A4: Paydas temelli, etki odakli, siirdiiriilebilir ve izlenebilir toplumsal katki kapasitesini

gliclendirmek.
H 4.2: Dezavantajli gruplara yonelik iyilestirme faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

Performans Hedefe
Gostergeleri Etki %

PG 4.2.1: Dezavantajh gruplara a

yonelik diizenlenen etkinlik sayisi
7 - - a

Sorumlu Birim

llgili Rektér Yardimcisi

PG 4.2.2: Bagimhlikla miicadele
ve saghkh yasam farkindahigina
yonelik etkinlik sayisi
(Kiimalatif)

PG 4.2.3: Engelsiz Universite
Bayrak basvurusu yapilan birim
sayis1 (Kiimiilatif)

Tahmini Maliyet 50198097,80TL




A4: Paydas temelli, etki odakl, siirdiriilebilir ve izlenebilir toplumsal katki kapasitesini

gliclendirmek.
H 4.3: Bilimsel bilgiye erisim ve dijital okuryazarlik yayginlastirilacaktir.

Performans Hedefe
Gostergeleri Etki %

PG 4.3.1: Dijitallesme ve yapay zeka 5

temal toplumsal farkindalik, egitim ve

bilgilendirme etkinligi sayis1
10 12

Sorumlu Birim

Kurumsal iletisim Koordinatérliigii

PG 4.3.2: Toplumun dijital ve yapay
zeka okuryazarhgini artirmaya yonelik
gelistirilen dijital icerik ve rehber
sayis1

PG 4.3.3: Bilim Iletisimi Ofisi
araciligiyla gerceklestirilen etkinlik

sayisi

Tahmini Maliyet 1.231.054,69 TL.




A4: Paydas temelli, etki odakli, siirdiiriilebilir ve izlenebilir toplumsal katki kapasitesini
gliclendirmek.

Sorumlu Birim

H 4.4: Siirekli iyilestirme faaliyetleri ile paydas memnuniyeti artirilacaktir.
Kalite Koordinatorligii
Performans Hedefe m m m mm
Gostergeleri Etki %
PG 4.4.1: Akademik personel 65 - 67 68 69 70
memnuniyet orani (%)
PG 4.4.2: idari personel memnuniyet %25 65 67 70
orani (%)

PG 4.4.3: Ogrenci memnuniyet orani

(%) 65

PG 4.4.4: Dis paydas memnuniyet orani

%) i "

Tahmini Maliyet 645.000,00 TL.




A4: Paydas temelli, etki odakl, siirdiriilebilir ve izlenebilir toplumsal katki kapasitesini
giiclendirmek.

H 4.5: Ogrencilerin ekip ¢alismalar desteklenecektir.
Sorumlu Birim

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhigi

55 58 62 65

Performans Hedefe
Gostergeleri Etki %

PG4.5.1: Ogrenci topluluklar
araciligiyla yiiriitiilen etkinlik
sayisl

49

Tahmini Maliyet 12500000,00 TL

PG 4.5.2: Universite
takimy/bireysel sporcularin
katildig: sportif faaliyet sayisi




TOPLAM MALI KAYNAK

TOPLAM

HEDEF MALIYETLER (A) 512.664.192,00 | 532.483.610,80 568.537.110,03 610.244.376,47 | 660.263.818,10 | 2.884.193.107,39

2.355.701.000,00f 2.590.720.500,00] 2.842.585.950,00f 3.116.164.297,00] 3.484.395.862,00| 14.389.567.609,00

TOPLAM MALI KAYNAK (A+B) 2.868.365.192,00 | 3.123.204.110,80 | 3.411.123.060,03 | 3.726.408.673,47 | 4.144.659.680,10 |17.273.760.716,40




PLAN DONEMI SONU GELISIM

AMAC BAZLI iYILESME DUZEYi (%)
GENEL iviLEsME DUZEYi |G 125,49
ToPLUMSAL KATKI |G 26,25
ARASTIRMA GELISTIRME |G 93,96
eGiTim OGRETIM |G 3:.28
KURUMSAL KAPASITE 44,45

o 50 100 150 200 250

m KURUMSAL KAPASITE

IYILESME m EGiTiM OGRETIM

DAGILIMI o
(%) B ARASTIRMA GELISTIRME

B TOPLUMSAL KATKI
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